




�((#�b�

���	

*=9E5AB94145�45�(V>�%1D;>�b ���

�B3>;1�(D?5A9>A�45��7A93D;CDA1�d!D9G�45�&D59A>Ge�b �����

�9E9BV>�45��92;9>C531�5��>3D<5=C1WV>�b ����

�A2$*"�%L�6*,"
�5*3��"2,/3��"2$)*.*
�&.*�%"��*,6"��/%2E
�".*&,"�%&��,-&*%"

�"2/,*."��"2".)C/��&2.".%&3�%&��225%"

�*2"$*$"#"
�		

�.7"-&3
�/,&4"���2".3'&2F.$*"�&��&3&.6/,6*-&.4/

(XA95�%A>4DC>A�'DA1;

#_<5A>��B?5391;



�"%/3��.4&2."$*/."*3�%&��"4",/("DC/�."��5#,*$"DC/������
�*6*3C/�%&��*#,*/4&$"�&��/$5-&.4"DC/�K����������

�=F1<5B��3>;5C1B��CA1=B65AY=391�5�45B5=E>;E9<5=C>���"TA391�4c�E9;1�����/5C�1;�0�����
%9A1393121���(�!&����9E9BV>�45��92;9>C531�5��>3D<5=C1WV>���		��

��?����������(XA95�%A>4DC>A�'DA1;��=H��B?5391;�

�92;9>7A1691
�((#�

���	


���?93D;CDA1�����=F1<5����4c�E9;1��"������"1A389=9��!���������(>4AX�����41�(���+���;<5941�
���45�+���AAD41����"����45�+����B3>;1�(D?5A9>A�45��7A93D;CDA1�!D9G�45�&D59A>G���9E9BV>
45��>3D<5=C1WV>�+����)ZCD;>�+�����(XA95

�E2*&��2/%54/2��52",
�%*DC/��30&$*",

�*6*3C/�%&��*#,*/4&$"�&��/$5-&.4"DC/�K�����

�E��%T4D1��91B��

�b��19F1�%>BC1;���


�
���		�%9A1393121�b�(%

5�<19;��292;9>�5B1;@�DB?�2A

8CC?���4924�5B1;@�DB?�2A

�&6*3C/�&��%*DC/

�;91=1�"���1A391

�%*4/2"DC/��,&42J.*$"

(5AE9W>�45�%A>4DW^5B��AT6931B�b�*(%��(�!&

�*2"(&-

�		�5F5<?;1A5B

��������
�




��������
�%��� �5?1AC1<5=C>�45��=C><>;>791���9C>?1C>;>791�5�.>>;>791��7AZ3>;1����(�!&�*(%

�
�%A>6���A�����5?C>�45��=C><>;>791���9C>?1C>;>791�5�.>>;>791��7AZ3>;1����(�!&�*(%

(XA95�%A>4DC>A�'DA1;

#_<5A>��B?5391;

�.7"-&3
�/,&4"���2".3'&2F.$*"�&��&3&.6/,6*-&.4/

�*2"$*$"#"

�		

�A2$*"�%L�6*," �

�5*3��"2,/3��"2$)*.* 	

�&.*�%"��*,6"��/%2E 


�".*&,"�%&��,-&*%" �

�"2/,*."��"2".)C/��&2.".%&3�%&��225%" �



���8���

%T79=1


��#)'$�*MK$ �������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

���$!�)������#-�"�( ������������������������������������������������������������������������������������������ ����

��
�)9?>B�45�3>;5C1B ��������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

��
�
��=F1<5B�5<�CAU=B9C> ���������������������������������������������������������������������������������������� ����

��
����CA1EXB�45�319F1B�9B31B������������������������������������������������������������������������������������� ����

��
����=F1<5B�9=BC1;14>B�5<�;>319B�45�496Z39;�135BB> ���������������������������������������������� ����

��)'�#(��'P#��������#-�"�( �������������������������������������������������������������������������� ����

���(�#+$!+�"�#)$�����#-�"�( �������������������������������������������������������������������� �
	

�
��=B?5WV>�41�3>;<X91 �������������������������������������������������������������������������������������������� �
	

����;9<5=C1WV>�1AC969391; ��������������������������������������������������������������������������������������������� �



����>=CA>;5�41�5=F1<51WV> ������������������������������������������������������������������������������������� �
�

���>AC1;539<5=C>�41�61<Z;91 ������������������������������������������������������������������������������������� �
�

��
�"XC>4>�4>�:>A=1; ������������������������������������������������������������������������������������������������ �
�

����"XC>4>�41�D=9V>�49A5C1 ������������������������������������������������������������������������������������� �
�

��"�)�'��!�#���((I'�$�#���%��*!)*'� ��������������������������������������������������������� �


��
��35BB\A9>B�?1A1�>�1?93D;C>A ���������������������������������������������������������������������������������� �


��
�
�'>D?1�45�?A>C5WV>�9=49E94D1; ��������������������������������������������������������������������������� �


��
����D<5714>A �������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
�

��
���(13>�3>;5C>A�45�5=F1<5B ��������������������������������������������������������������������������������� �
�

��
���>A<V> �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
�

��
���+1BB>DA9=81 ������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
�

�����35BB\A9>B�?1A1�1�3>;<X91 ����������������������������������������������������������������������������������� �
�

����
��;9<5=C14>A �������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
�

����
�
��;9<5=C14>A��>1A4<1==��������������������������������������������������������������������������������� �
�

����
����;9<5=C14>A��>>;9CC;5�>D�45�3>38> ����������������������������������������������������������������� �
�

������)5;1�5F3;D94>A1��������������������������������������������������������������������������������������������������� �
�

���!�$�'������$#(*!)��� ���������������������������������������������������������������������������������� �
�



(XA95�%A>4DC>A�'DA1;����49WV>��B?5391;�



��=F1<5B��3>;5C1��CA1=B65AY=391�5�45B5=E>;E9<5=C>

��3A91WV>�45�125;81B ����������������1;X<�45�B5A�D<1�1C9E94145�17A14TE5;��@D1=4>

25<�3>=4DG941��1?A5B5=C1�D<1�A5=C129;94145�1;C1<5=C5�B1C9B61C\A91�

%1A1�41A�B5�9=Z39>�R�3A91WV>�45�125;81B��=535BB9C1�B5�45�5=F1<5B��@D5�?>45<�B5A

3>=B57D94>B�� 3><?A1=4>� 3>;]=91B� 45� 1?93D;C>A5B�3><5A391B�� 31?CDA1=4>� 3>;<X91B� 5<

5BC14>�=1CDA1;�>D� 1CA19=4>� 61<Z;91B� 5<�5=F1<51WV>� ?1A1� 319F1B�9B31B���141�D<�4>B

?A>35BB>B�1?A5B5=C1�E1=C175=B�5�45BE1=C175=B�

�><?A1A�125;81B�X�21BC1=C5�3]<>4>��<1B�?>45�B5A�69=1=359A1<5=C5�9=E9TE5;���T�>B

1?93D;C>A5B�<19B�5F?5A95=C5B�?>45<�31?CDA1A�>B�5=F1<5B�5�45B5=E>;E5�;>����45BE1=C175<

45BB5�B9BC5<1�5BCT�=>�C5<?>�71BC>�?1A1�>�45B5=E>;E9<5=C>�41�?>?D;1WV>�?1A1�>2C5A�B5

?A>4DWV>���9=1;<5=C5��?>45�B5�31?CDA1A�5=F1<5B�=1�=1CDA5G1��A5<>E5=4>�61<Z;91B�9=C59A1B

45�B5D�8129C1C�=1CDA1;��>�@D5�3>=CA92D9�C1<2X<�?1A1�1�A5C9A141�4>B�5=F1<5B�45�125;81B

3>=3>AA5=C5B�41�?1BC175<�1?Z3>;1�;>31;���BB5B�5=F1<5B�45E5<�C5A�D<�13><?1=81<5=C>

3>=BC1=C5�=>�B5D�45B5=E>;E9<5=C>�1E1;91=4>�1�BD1�B1=94145�

�� ?A>4DWV>�45� D<� 5=F1<5� 5BCT� 3>AA5;139>=141� 3><�1� ?>?D;1WV>� 45� 125;81B

5F9BC5=C5B�=1�3>;]=91���BB9<��@D1=C>�<19B�AT?94>�>�45B5=E>;E9<5=C>�4>�5=F1<5�<19>A�1

?>?D;1WV>�45�125;81B�5�<19>A�A5=C129;94145�?1A1�>�1?93D;C>A�

���������<:�

	�������������!����

	����*0/3�%&�$/,&4"3

	������.7"-&3�&-�42B.3*4/

�%1A1�1�3>;5C1�45�5=F1<5B�@D5�5BCV>�5<�CAU=B9C>��9BC>�X��@D5�19=41�=V>�B5�69F1A1<

5<�1;7D<�BD2BCA1C>�?1A1�41A�9=Z39>�R�3>=BCADWV>�4>B�61E>B�41�=>E1�3>;]=91��BV>�75A1;<5=C5

DC9;9G14>B�=9=8>B�>D�=_3;5>B�?1A1�BD1�13><>41WV>�

O� 6D=41<5=C1;� 1� 3>;>31WV>� 45�@D14A>B� 3><� ;U<9=1B�45� 35A1� 1;E5>;141�� =>E1�5

?DA1�� >D� :T� CA121;8141� ?5;1B� 125;81B�� =1B� 319F1B�� >� @D5� 6139;9C1� >� 45B5=E>;E9<5=C>

?>?D;139>=1;�41B�<5B<1B���� 3>;>31WV>�45� C5;1�5F3;D94>A1� 45�1;E14>� C1<2X<�X�<D9C>

9<?>AC1=C5��?>9B�9<?545�1�6D71�41�A19=81���?\B�1;7D=B�491B��>�1?93D;C>A�?>45�A5C9A1A�1�C5;1

5F3;D94>A1�45�1;E14>��<1B�B><5=C5�B5�1�A19=81�:T�5BC9E5A�?>=4>�>E>B�=>B�61E>B�

O�=535BBTA9>�@D5�B5�61W1�D<1�E9BC>A91�1�3141�B5<1=1��>D�5<�<5=>B�45����491B�=1B

319F1B��?1A1�A53>;85A�1@D5;1B�:T�?>E>141B��@D5�45E5<�B5A�CA1=B65A941B�?1A1�1B�3>;<X91B

=>A<19B��?14A>=9G141B��>D��5=CV>��C5A�B5D�5B?1W>�3><?;5C14>�3><�61E>B�>D�3><�;U<9=1B

45�35A1�1;E5>;141�



(XA95�%A>4DC>A�'DA1;����49WV>��B?5391;�

	���	��42"6E3�%&�$"*7"3�*3$"3

�BC5�?A>3549<5=C>�X�DC9;9G14>�?1A1�1�31?CDA1�45�5=F1<5B�@D5�5BCV>�=1�=1CDA5G1�

>D�B5:1��@D5�:T�5BCV>�9=BC1;14>B�5<�1;7D<�;>31;�

��319F1�9B31�?>45�B5A�45�?1?5;V>��@D5�?A565A5=391;<5=C5�45E5�B5A�A5E5BC941�3><

B13>�?;TBC93>��45�3>A5B�3;1A1B� �1GD;��1<1A5;>��@D5�1CA15<�<19B�1B�125;81B��5� C1<2X<

3>=65A5�<19>A�4DA129;94145��)1<2X<�?>45�B5�DC9;9G1A�319F1B�9<?A>E9B141B��659C1B�3><�CT2D1B

45�319F>C5B��>D�1;7D<�>DCA>�C9?>�45�<1C5A91;��@D5�BV>�53>=]<931B�5�5E9C1<�?A5:DZG>B�=>

31B>�45�A>D2>�

#1B�319F1B�45E5<�B5A�3>;>314>B�@D14A>B�3><�;U<9=1B�45�35A1�1;E5>;141�=>E1�>D

:T�CA121;8141�?5;1B�125;81B��>�@D5�1D<5=C1�1�1CA1C9E94145�5�6139;9C1�>�45B5=E>;E9<5=C>�4>

5=F1<5�

�B� 319F1B� 45E5<� B5A� 5B?1;8141B� 5<� 3;1A59A1B� 5� 3>;>3141B� B>2A5� C>3>B� >D

?5=4DA141B��=D<1�1;CDA1�45�1?A>F9<141<5=C5���		<�4>�B>;>��6139;9C1=4>�1�E9BD1;9G1WV>

?5;1B�125;81B�

	���
��.7"-&3�*.34","%/3�&-�,/$"*3�%&�%*'G$*,�"$&33/

%1A1�1�A5C9A141�4>�5=F1<5��>�1?93D;C>A�45E5�C5A�3D9414>�5<�<1=C5A�1�?>B9WV>�=1CDA1;

4>B�61E>B���;5B�45E5AV>�B5A�A5C9A14>B�5�?A5B>B�3><�21A21=C5B�>D�5;TBC93>B�=>B�@D14A>B

4>�=_3;5>�>D�=9=8>�=>E>��45?5=45=4>�4>�C1<1=8>�41�61<Z;91���?\B�C>4>B�@D14A>B�5BC1A5<

3><?;5C>B��CA1=B?>AC1<�B5�3D9414>B1<5=C5�1B�125;81B�?1A1�1�=>E1�3>;<X91��459F1=4>�1

=>�<5B<>�;>31;�?>A��=>�<Z=9<>���8>A1B��@D1=4>�5=CV>��45E5AT�B5A�CA1=B?>AC141�?1A1�>

;>31;�4569=9C9E>�4>�1?9TA9>�

&D1=4>�1� 61<Z;91�=V>�?>BBD9�D<�=_<5A>�45� 61E>B�BD69395=C5B� ?1A1� 3><?;5C1A� >

=_3;5>�>D�=9=8>�45E5�B5�3>;>31A�@D14A>B�3><�35A1�1;E5>;141�=>B�5B?1W>B�E1G9>B�


���������>����������!����

)A1=B65AY=391�45�125;81B��B97=96931�1� A5C9A141�4>�5=F1<5�45�D<1�319F1�A_BC931�5

BD1�3>;>31WV>�5<�D<1�3>;<X91�?14A>=9G141��#5BB1�<D41=W1�BV>�1?A>E59C141B�C>41B�1B

125;81B��61E>B�2>=B�B5<�45659C>B��3>=C5=4>�>E>B��;1AE1B�5�?D?1B��$B�61E>B�3>=C5=4>�<5;

45E5<�B5A�CA1=B65A94>B�3><�21BC1=C5�3D9414>�?1A1�=V>�;1<2DG1A�5��1BB9<��=V>�?A>E>31A

?9;8175<�4DA1=C5�>�CA121;8>���1B>�C5=81�21BC1=C5�<5;��>B�61E>B�?>45<�B5A�3>;>314>B�5<

D<1�;1C1�?1A1�1?A>E59C1<5=C>�4>�<5B<>����CA1=B65AY=391�45�5=F1<5B�?>45�B5A�A51;9G141

5<�@D1;@D5A�X?>31�4>�1=>��5F35C>�>�9=E5A=>�

�F9BC5<�ETA91B�CX3=931B�?1A1�5F53DC1A�5BC5�CA121;8>�5�3141�1?93D;C>A��B5<�6D79A�4>

?A>3549<5=C>�2TB93>��45E5AT�DB1A�1�<1=59A1�5<�@D5�<5;8>A�B5�141?C5�



��=F1<5B��3>;5C1��CA1=B65AY=391�5�45B5=E>;E9<5=C>

%1A1�A53525A�D<�5=F1<5�45�125;81B��1�3>;<X91�45E5�5BC1A�45E941<5=C5�?A>E941�45

;U<9=1B�45�35A1�1;E5>;141�5<�C>4>B�>B�B5DB�@D14A>B��?1A1�1DF9;91A�5�>A95=C1A�1�3>=BCADWV>

4>B�61E>B�

f��>;>31A�1;7D<1�216>A141B�45�6D<1W1�45=CA>�41�319F1�E5;81�>D�A_BC931��1CA1EXB�4>

1;E14>�>D�45�125ACDA1B�>D�6A5BC1B�5F9BC5=C5B�

f��2A9A�1�319F1�1CX�38571A�1>B�61E>B�41�61<Z;91�

f��>AC1A�>B�61E>B�D<�1�D<�5�CA1=B65A9A�>B�1?A>E59CTE59B�?1A1�1�3>;<X91�=>E1��69F1=4>�

>B� 3><�21A21=C5� >D� 5;TBC93>� =>B� @D14A>B� =1� ?>B9WV>� 35AC1� >D� 3>=6>A<5� B5

5=3>=CA1E1<�

f�&D1=4>�38571A�1>�_;C9<>�61E>�>�1?93D;C>A�45E5�3><�3D9414>�B13D49A�1B�125;81B

145A5=C5B�=1�3>;<X91��?>9B�1�A19=81�?>45�5BC1A�?A5B5=C5�

f�%>AC1=C>�45E5�B5�CA1=B65A9A�?1A1�1�3>;<X91��>B�61E>B�3><�?A>;5�=>E1�5�45B5=E>;E941�

>B�61E>B�3><�1;9<5=C>�5�C>41B�1B�125;81B�5�1�A19=81�

&D1=4>�6>A�496Z39;�>�135BB>�1>B�61E>B�?1A1�1�CA1=B65AY=391��>�DB>�45�6D<1W1�?>45

61G5A�3><�@D5�1B�125;81B�E>5<�;5E1=4>�1�A19=81���59C1�1�CA1=B65AY=391��65381A�1�3>;<X91

3><� C1<?1� 5� 459FT�;1� =>� ;>31;� 1CX� >� 1=>9C535A�� %1A1� 1� CA1=B65AY=391� 1>� 1?9TA9>� 8T

=535BB94145�45� 65381A�>�1;E14>�3><�>�1DFZ;9>�45�5B?D<1��1?A9B9>=1=4>�1B�125;81B��5

12A9�;1� B><5=C5� =>� ;>31;� >=45� 45E5� B5A�<1=C941� B>2A5� >2B5AE1WV>� 1CX� 1� 3><?;5C1

=>A<1;9G1WV>�41�61<Z;91�

%1A1�<5;8>A� 45B5=E>;E9<5=C>� 4>�5=F1<5� X� 13>=B5;8TE5;� 6>A=535A� 1;9<5=C>� 45

BD2B9BCY=391�1CA1EXB�45�1;9<5=C14>A��5�C1<2X<�A54DG9A�>�1;E14>�?1A1��6139;9C1A�>�B5AE9W>�45

7D1A41�?5;1B�>?5ATA91B�

�5?>9B�45�B5C5�1�45G�491B��>�1?93D;C>A�45E5�A5E9B1A�1�3>;<X91�?1A1�E5A96931A�1�?A5B5=W1

41�A19=81���<�31B>�=571C9E>��3>;>31A�D<�61E>�3><�>E>B�>D�;1AE1B�=>E1B�45�>DCA1�3>;<X91

?1A1�@D5�1B�?A\?A91B�125;81B�?>BB1<�41A�9=Z39>�1�3A91WV>�45�D<1�=>E1�A19=81���1E5=4>

49B?>=929;94145�45� A19=81� 653D=4141��>D�<5B<>�45� A51;59A1�� 1� A53D?5A1WV>�41� 61<Z;91

B5AT�25<�<19B�AT?941�

����� �<@��������������

f��>;<X91B�A53X<�?>E>141B�BV>�<D9C>�9=4565B1B��?>A�9BB>��1;X<�41�1;9<5=C1WV>�45

BD2B9BCY=391��<1=C5A�E979;U=391�3>=CA1�6>A<971B�5�>DCA>B�9=9<97>B�

f�%>A�B5A5<�5BB5B�5=F1<5B�>D�61<Z;91B�45�>A975<�45B3>=853941��A53><5=41�B5�1

14>WV>�45�<54941B�45�E979;U=391�B1=9CTA91�4DA1=C5�1B�?A9<59A1B�B5<1=1B��1;X<

45�D<1�1E1;91WV>�1�A5B?59C>�45�B5D�3><?>AC1<5=C>�

�2/$&%*-&.4/�#A3*$/



(XA95�%A>4DC>A�'DA1;����49WV>��B?5391;
	

��3>;]=91�E9E5�5<�3>=BC1=C5�393;>��=>B�?5AZ>4>B�45�5B31BB5G�45�1;9<5=C>��1�61<Z;91

4569=81�� >B� G1=7^5B�BV>�5F?D;B>B� 41� 3>;<X91�� 319� 1�?>BCDA1� 41� A19=81�5�� 3>=B5@`5=�

C5<5=C5��49<9=D9�>D�35BB1�1�?A>4DWV>�45�<5;��?\;5=�5�35A1��O�=5BB5�<><5=C>�@D5�>

1?93D;C>A�45E5�5=CA1A�5<�1WV>��B>3>AA5=4>�BD1�3>;]=91���;5�45E5�?A>E945=391A�1;9<5=C>

1AC969391;�?1A1�BD1�3>;<X91��A54DG9A�1�5=CA141�4>�1;E14>�=>B�?5AZ>4>B�45�6A9>��?1A1�1DF9;91A

=1�<1=DC5=WV>�41�C5<?5A1CDA1�1<295=C5�=>�9=C5A9>A�41�3>;<X91��6>A=535A�35A1�CA121;8141

?1A1�?>D?1A�1B�125;81B��E5A96931A�>�5BC14>�4>B�@D14A>B��5=CA5�>DCA1B�CX3=931B�

������� �� ������������!����

�����.30&DC/�%"�$/,-E*"

%1A1� E5A96931A� >� 1=41<5=C>� 4>B� CA121;8>B� � 5� 5BC14>� 41� 3>;<X91� 5� 9=C5A65A9A� =>B

<><5=C>B�=535BBTA9>B��>�1?93D;C>A�45E5�61G5A�9=B?5W^5B�?5A9\4931B�

$�CA121;8>�45�A5E9BV>�45E5�B5A� 659C>�?5;>�1?93D;C>A�45E941<5=C5�CA1:14>�3><�BD1

E5BC9<5=C1��5<�491B�@D5=C5B�5�5=B>;1A14>B��#5BB5�C9?>�45�1C9E94145��>�DB>�4>�6D<5714>A

X� >2A971C\A9>� 5� >� CA121;8>�45E5�B5A� A51;9G14>�45� 6>A<1� AT?941�� 5<�<>E9<5=C>B� ;5=C>B�

45;9314>B��?>AX<�4539494>B���5BC>B�>D�1W^5B�2ADB31B�?>45<�?A>E>31A�D<1�A51WV>�6>AC5

41B�125;81B�

�2/$&%*-&.4/

f��?A>F9<5�B5�B5<?A5�?5;>B�;14>B�>D�?>A�CATB�41�319F1��=D=31�9=C5AA><?1�3><�>

3>A?>��1� ;9=81�45�E]>�41B�125;81B��@D5�5=CA1<�5�B15<�41�319F1�5<�2DB31�45

1;9<5=C>�

f��><5W1A� 6D<571=4>�1>� ;14>�41�319F1�5�45?>9B�=>�1;E14>��=D=31�5<�5F35BB>

?1A1�=V>�?A>E>31A�>�5659C>�3>=CATA9>�1>�45B5:14>�

f��(><5=C5�@D1=4>�=535BBTA9>�

��15&�6&2*'*$"2�."3�$"*7"3

f�&D1;94145�4>B�@D14A>B��>B�61E>B��B5:1<�5;5B�45�3A91�>D�45�<5;��45E5<�5BC1A�5<

2><�5BC14>���1E>B�5B3DA>B�� A5C>A394>B� >D�41=969314>B�45E5<�B5A� BD2BC9CDZ4>B

?>A�61E>B�3><�35A1�1;E5>;141�=>E1�

f� %>BCDA1� 41� A19=81�� >B� 61E>B�� ?A9=39?1;<5=C5� >B� 45� 35=CA>� 4>� =9=8>�� >=45� B5

3>=35=CA1�1�3A91�=1�3>;<X91��45E5<�B5A�5F1<9=14>B�?1A1�3>=BC1C1A�1�?A5B5=W1

45�;1AE1B�5�>E>B��O�D<1�>?5A1WV>�45;93141�5�@D5�A5@D5A�1C5=WV>�E9BD1;��?>9B�>B

>E>B�BV>�?5@D5=>B��<549=4>�35A31�45��<<����>3>AAY=391�45�61E>B�3><�?5@D5=>

=_<5A>�C1=C>�45�3A91B��125AC>B�>D�653814>B��3><>�45�>E>B�45?>B9C14>B��X�B9=1;

45�@D5�1�A19=81�5BCT�6A131�>D�453145=C5�5�45E5�B5A�BD2BC9CDZ41�





�=F1<5B��3>;5C1��CA1=B65AY=391�5�45B5=E>;E9<5=C>

f��B?1W>�?1A1�1�61<Z;91�B5�45B5=E>;E5A��B5�>B�61E>B�41�319F1�5BCV>�C>4>B�>3D?14>B�

3><�3A91B�>D�3><�1;9<5=C>��45E5�B5�?A>E945=391A�<19B�5B?1W>�?1A1�1�61<Z;91��>D

B5:1��D<1�319F1�5FCA1��3><�@D14A>B�45�35A1�1;E5>;141�>D�CA121;8141��5<�3D:>B

61E>B�1�A19=81�?>45AT�3>;>31A�B5DB�>E>B��*<�9=4Z39>�45�@D5�1�319F1�5BCT�;>C141�

>D�BD?5A?>E>141��X�1�6>A<1WV>�45�d21A21e�45�125;81B��@D5�X�1�49B?>B9WV>��=>B

491B�@D5=C5B��45�125;81B�=1�5=CA141�41B�3>;<X91B��5<�6>A<1�45�3138>�

f��>;>31WV>�45�<5;7D59A1B��>�1?93D;C>A�45E5�>2B5AE1A�>� 6;DF>�45�=X3C1A�@D5�5BCT

5=CA1=4>�=1�3>;<X91�5�3>;>31A�B>2A5�>�=9=8>�D<1�>D�4D1B�<5;7D59A1B�

f�(9=19B�45�4>5=W1��1�?A5B5=W1�45�;1AE1B�<>AC1B�=>B�61E>B��=>�6D=4>�>D�5<�6A5=C5

41�319F1�X�B9=1;�45�>3>AAY=391�45�4>5=W1�=1�61<Z;91��*<1�3>;<X91�B1491�X�B5<?A5

;9<?1�5�8979Y=931�

f��1;C1�45�1;9<5=C>��=1�5BCA5BB16A1��>D�B5:1��=>B�?5AZ>4>B�5<�@D5�=V>�8T�6;>A141�

?A9=39?1;<5=C5�4DA1=C5�>�9=E5A=>�>D�=1B�5BC1W^5B�45�<D9C1�38DE1��E5A96931A�B5�1

61<Z;91� C5<� 1;9<5=C>� BD69395=C5���1B>� 3>=CATA9>� 45E5�B5� 6>A=535A� 1;9<5=C1WV>

1AC969391;�R�3>;]=91�

f��>;5C1�45�<5;��4DA1=C5�1�6;>A141��3>;85A�>�<5;�@D5�5BC9E5A�d<14DA>e�45E>;E5=4>�>B

@D14A>B��E1G9>B�5�;9<?>B��?>BC5A9>A<5=C5�RB�<5;7D59A1B��$B�@D14A>B�45E5<�C5A

?5;>�<5=>B��	��45�<5;�>?5A3D;14>�?1A1�B5�C5A�D<1�219F1�?>A35=C175<�45�T7D1�

f��>=CA>;5�45�5=F1<51WV>��?1A1�5E9C1A�@D5�1�3>;]=91�5=F1<595��E5A96931A�B5�1�61<Z;91

5BCT�6>A<1=4>�A51;59A1B�=>B�61E>B���B�A51;59A1B��BV>�3T?BD;1B�45BC9=141B�R�3A91WV>

45� A19=81B�� ;>31;9G141B� =>A<1;<5=C5�� =1B� 5FCA5<94145B� 4>B� @D14A>B�

1?A5B5=C1=4>� 1� 6>A<1�45�D<� 31BD;>� ?1A5394>� 3><�D<1� 31B31�45�1<5=4>9<�

�;9<9=1A��B5�6>A�>�31B>��1B�A51;59A1B�?1A1�=V>�?5A45A�1�3>;]=91�

��	��,*-&.4"DC/�"24*'*$*",

+TA9>B� 61C>A5B�9=C5A65A5<�=>�45B5=E>;E9<5=C>�5�6>AC1;539<5=C>�41B�3>;<X91B��*<

4>B�<19B�9<?>AC1=C5B�X�1�49B?>=929;94145�45�1;9<5=C>��=X3C1A�5�?\;5=��@D5�=>A<1;<5=C5

49<9=D9� =>� >DC>=>�� 9=E5A=>� 5� 5BC1W^5B� 38DE>B1B�� 9<?549=4>� >D� 49693D;C1=4>� >

45B5=E>;E9<5=C>�41B�<5B<1B�

#5BC5B�<><5=C>B�45�31AY=391�45�1;9<5=C>��>�1?93D;C>A�45E5�3D941A�?1A1�@D5�=V>

61;C5�1;9<5=C>�RB�BD1B�125;81B��BD?A9=4>�1B�=535BB94145B�3><�1;9<5=C1WV>�1AC969391;�

��1;9<5=C1WV>�1AC969391;�B\�X�6>A=53941�R�3>;<X91�?1A1�A5?>A�>�1;9<5=C>�5<�61;C1�>D

?1A1�5BC9<D;1A�1�61<Z;91�5��?1AC93D;1A<5=C5��1D<5=C1A�1�?>BCDA1�41�A19=81��=>B�?5AZ>4>B

@D5�1=C53545<�RB�6;>A141B�

$�1;9<5=C>�1AC969391;�<19B�DB14>�?5;>B�1?93D;C>A5B�3>=B9BC5�45�D<1�B>;DWV>�45�T7D1

65AE941� 5� 1W_31A�� �BC5� F1A>?5� X� 6>A=5394>� 1B� 3>;<X91B� 1CA1EXB� 45� D<� 1;9<5=C14>A�

45=><9=14>�45��>1A4<1==��>�@D1;�3>=B9BC5�45�D<�6A1B3>�13>?;14>�1�D<1�21B5�45�<1459A1

5�5=319F14>�=1�5=CA141�41�319F1�



(XA95�%A>4DC>A�'DA1;����49WV>��B?5391;
�

$�F1A>?5�?>45�C1<2X<�B5A�6>A=5394>�1CA1EXB�45�1;9<5=C14>A5B�9=BC1;14>B�=>�9=C5A9>A

41B� 319F1B� �1;9<5=C14>A5B� 45� 3>38>�� =>� ;D71A� 45� D<� @D14A>�� O� 9<?>AC1=C5� 3>;>31A

6;DCD14>A5B��?1A1�@D5�1B�125;81B�=V>�B5�16>7D5<�

%1A1� 5E9C1A� >� A9B3>� 41�?9;8175<��<D9C>B� 1?93D;C>A5B� ?A565A5<� 6>A=535A� 1;9<5=C>

1AC969391;�B\;94>��3><>�1�A1?14DA1�>D�D<1�?1BC1�<19B�3>=85394>�3><>�d3U=49e��?A5?1A14>

3><�1W_31A�45�3>=659C59A>�5�<5;���BB5B�1;9<5=C>B�BV>�3>;>314>B�45=CA>�41�3>;<X91��B>2A5

>B�@D14A>B�

��
��/.42/,&�%"�&.7"-&"DC/

&D1=4>� D<1� 61<Z;91� 121=4>=1�1� 3>;<X91�� 45=><9=1�B5�5=F1<51WV>���T� ETA91B

A1G^5B�@D5�?A>E>31<�1�5=F1<51WV>��@D5�X�<19B�3><D<�5=CA5�1B�125;81B�16A931=9G141B�

O�45BB1�<1=59A1�@D5�5;1B�1BB57DA1<�BD1�B>2A5E9EY=391�5�45B5=E>;E9<5=C>���141�E5G

@D5�>3>AA5�1�5=F1<51WV>��B19�D<�7A1=45�=_<5A>�45�125;81B��
	�			�1�
��			��5�1�A19=81

E5;81�

*<�4>B�<5;8>A5B� 9=49314>A5B�41�>3>AAY=391�45�5=F1<51WV>�X�1�>2B5AE1WV>�4>

45B5=E>;E9<5=C>� 41� 61<Z;91���>;]=91B�<D9C>� ?>?D;>B1B�� @D5�=V>� 49B?^5<�45� 5B?1W>

BD69395=C5�?1A1�>�45B5=E>;E9<5=C>�41�3>;]=91��3>BCD<1<�5=F1<51A��5<�2DB31�45�>DCA1

8129C1WV>���BB1�<D41=W1�X�<19B�6A5@`5=C5�=>B�?5AZ>4>B�<19B�@D5=C5B�4>�1=>��=>E5<2A>

R�65E5A59A>��<1B�=141�9<?545�@D5�D<1�61<Z;91�5=F1<595�4DA1=C5�<5B5B�<19B�6A9>B�

��5=F1<51WV>�X�A5;1C9E1<5=C5�6T39;�45�B5A�3>=BC1C14>��&D1=4>�8T�61;C1�45�5B?1W>

=1�319F1��1B�125;81B�B5�17AD?1<�=1�5=CA141�41�3>;<X91��6>A<1=4>�1�17;><5A1WV>�@D5�>B

1?93D;C>A5B�381<1<�45�21A21�

�1B>�1�21A21�?5A<1=5W1�=1�5=CA141�41�319F1�?>A�<D9C>�C5<?>��X�B9=1;�45�@D5�1B

125;81B�?>45<�5=F1<51A�5<�2A5E5��%1A1�>�B5D�3>=CA>;5�45E5<�B5A�659C1B�9=B?5W^5B�=1

319F1�?1A1�45BCAD9A�1B�A51;59A1B�5F9BC5=C5B�5�41A�<19B�5B?1W>�R�61<Z;91���BB5�5B?1W>�5FCA1

?>45�B5A�>2C94>�?5;1� A5<>WV>�4>B�@D14A>B�45�<5;�5�?\;5=�>D�?5;1� 9=BC1;1WV>�45�D<1

B>2A5319F1�� 4>C141� 45�@D14A>B� 3><�35A1� 1;E5>;141�>D� CA121;8141���<�39A3D=BCU=391B

=>A<19B��1�_;C9<1�>?WV>�X�<19B�13>=B5;8TE5;�?1A1�A5B>;E5A�>�?A>2;5<1�?>A�D<�2><�C5<?>�

%1A1� ?A5E5=9A� >� 121=4>=>�� =D=31� 459F5� 61;C1A� 1;9<5=C>� R� 61<Z;91���B� 125;81B

16A931=9G141B�BV>�5B?5391;<5=C5�9=3;9=141B�1�5=F1<51A�=1�61;C1�45�1;9<5=C>�����BDB?59C1=4>

41�?>BB929;94145�45�5=F1<51WV>��5;9<9=1A�1B�TA51B�45�G1=7^5B��3D:1B�3X;D;1B�BV>�<19>A5B

4>�@D5�1B�45�>?5ATA91B�




��=F1<5B��3>;5C1��CA1=B65AY=391�5�45B5=E>;E9<5=C>

�����/24",&$*-&.4/�%"�'"-G,*"

%1A1�1=C539?1A�5�1D<5=C1A�1�?A>4DWV>�45�<5;��>B�1?93D;C>A5B�5<?A571<�1�CX3=931

45�D=9V>�45�61<Z;91B�@D5�3>=B9BC5�5<�D=9A�4D1B�61<Z;91B�6A131B��@D5�41AV>�>A975<�1�D<1

_=931��6>AC5��?>?D;>B1�5�?A>4DC9E1�

��X?>31�<19B� 9=493141�?1A1�1�D=9V>�45� 61<Z;91B�X�4DA1=C5�>�>DC>=>� �?1A1�@D5�1

3>;]=91�BD?>AC5�>�9=E5A=>�5<�<5;8>A5B�3>=49W^5B��5�4DA1=C5�1�?A9<1E5A1��6>AC1;53941��1

61<Z;91�?>45AT�1?A>E59C1A�<5;8>A�1�6;>A141��

�D1B�61<Z;91B�=V>�?>45<�B5A�D=941B�49A5C1<5=C5��?>9B�1B�A19=81B�5=CA1A91<�5<�;DC1

<>AC1;� 1CX� @D5�D<1� 45;1B� 6>BB5� E5=3941�5� 1B� 125;81B� 45� 61<Z;91B� 4965A5=C5B� =V>� B5

1359C1A91<�?5;1�4965A5=W1�45�3859A>�41B�3>;]=91B���<�6D=WV>�49BB>��14>C1�B5�1B�B57D9=C5B

?ATC931B�45�<1=5:>�

�������E4/%/�%/�+/2.",

�BB5�<XC>4>�3>=B9BC5�5<�A5<>E5A�1�?9>A�A19=81�41B�4D1B�61<Z;91B��>D�1@D5;1�@D5

1?A5B5=C1�<5=>A�?>BCDA1�45�>E>B�5�61E>B�3><�<5=>A�=_<5A>�45�3A91B���<�B57D941�45E5�

B5�65381A�1�3>;<X91�@D5�B5AT�CA1=B?>AC141�?1A1�B5A�D=941�1�>DCA1�61<Z;91��'5<>E5A�>�C5C>

41�3>;<X91�<5=>B�6A131�5�3>;>31A��5<�B5D�;D71A��4D1B�6>;81B�45�:>A=1;�25BD=C141B�3><

<5;���<�B57D941��A5<>E5A�>�1BB>1;8>�41�3>;<X91�<19B�6A131��61G5A�D<�?>D3>�45�6D<1W1

?1A1�17AD?1A�1B�125;81B�5�17D1A41A�45���1���<9=DC>B����3>;<X91�<19B�6A131�:T�?>45�B5A

9=BC1;141��B5<�>�6D=4>��B>2A5�1�3>;<X91�<19B�6>AC5���<21B�1B�61<Z;91B�?A5>3D?141B�5<

3><5A�>�<5;��13121<�A>5=4>�>�:>A=1;��5�@D1=4>�C5A<9=1A5<�>�CA121;8>��1B�4D1B�61<Z;91B

B5�1359C1AV>�5�?1BB1AV>�1�CA121;81A�D=941B�

�5?>9B�45�1;7D=B�491B�45E5�B5�A5D=9A�1B�125;81B�=D<1�_=931�319F1��3><�>B�<5;8>A5B

61E>B�

����	��E4/%/�%"�5.*C/�%*2&4"

%>45�B5�DC9;9G1A�5BC5�<XC>4>�@D1=4>�1B�4D1B�61<Z;91B�@D5�B5�?A5C5=45�D=9A�5BCV>

?A\F9<1B�

%1A1�C1=C>��=535BB9C1�B5�4>B�B57D9=C5B�<1C5A919B�� 6D<5714>A��D<1�C5A359A1�319F1�

;9<?1�5�B5<�@D14A>B��2>AA9614>A�3><�F1A>?5�45�1W_31A�>D�<5;�5�8>AC5;V�>D�5AE1�394A59A1

>D�?A>4DC>B�1�21B5�45�3U=6>A1��5B?1=14>A�45�125;81B�5�@D14A>B�3><�35A1�1;E5>;141�



(XA95�%A>4DC>A�'DA1;����49WV>��B?5391;


�2/$&%*-&.4/

f�'5<>E5A�1�A19=81�41�61<Z;91�<19B�6A131�5�9=BC1;1A�1�C5A359A1�319F1��;9<?1�5�B5<

@D14A>B��5=CA5�1B�4D1B�3>;<X91B�

f�%D;E5A9G1A�>B�61E>B�5�1B�125;81B�41B�4D1B�319F1B�?>E>141B�3><�>�F1A>?5�

f��1G5A�6D<1W1�B>2A5�1<21B�1B�319F1B�?1A1�131;<1A�5�17AD?1A�1B�125;81B�

f��1G5A�3><�A1?945G�5�3D9414>��1�?1BB175<�4>B�@D14A>B�41B�3>;<X91B�?>E>141B�

1;C5A=141<5=C5��D<�?>A�E5G��$B�61E>B�3><�3A91B�45E5<�B5A�3>;>314>B�=>�35=CA>

41�=>E1�319F1��5�>B�@D14A>B�3><�<5;�5�?\;5=�45E5<�B5A�9=BC1;14>B�=1B�;1C5A19B

41�319F1�

f�(D2BC9CD9A�>B�@D14A>B�45659CD>B>B��?A5C>B�>D�3>=C1<9=14>B�3><�CA1W1B�?>A�35A1

1;E5>;141�

f�*B1A�>�5B?1=14>A� ?1A1�E1AA5A�1B�125;81B�@D5� 6931A1<�=1B�319F1B�?1A1�1�=>E1

3>;<X91�

f��>AA961A�1B�125;81B�5�61E>B�41�=>E1�319F1�3><�>�F1A>?5�5�C1<?1A���5E94>�>�>4>A�5

1�D<94145�4>�F1A>?5��1B�125;81B�B5�<9BCDA1<�5�?1BB1<�1�1359C1A�9=49EZ4D>B�41

>DCA1�3>;<X91�

%1A1�1�?ATC931�41�1?93D;CDA1�A139>=1;�1;7D=B�135BB\A9>B�BV>�>2A971C\A9>B�?1A1�5E9C1A

?A5:DZG>B�5�13945=C5B���BC5B�5@D9?1<5=C>B�5B?53Z693>B�BV>�9=49B?5=BTE59B�5<�@D1;@D5A

1C9E94145�1?Z3>;1�5�5BCV>�49E9494>B�5<�4D1B�?1AC5B��D<1�E>;C141�1>�1?93D;C>A�5�>DCA1�R

3>;<X91�

�����$&33I2*/3�0"2"�/�"0*$5,4/2

�������/50"�%&�02/4&DC/�*.%*6*%5",

)>41B� 1B� ?5BB>1B� @D5� EV>� CA121;81A� 3><� 125;81B� 45E5<�?>BBD9A� E5BC9<5=C1

1?A>?A9141�?1A1�B5�?A>C575A�41B�65AA>141B��$�9<?>AC1=C5�X�@D5�B5:1<�;1A71B��3>=6>ACTE59B

5�45�3>A5B�3;1A1B��#V>�X�13>=B5;8TE5;�1�DC9;9G1WV>�45�A>D?1B�45�3>A5B�5B3DA1B�?>A@D5

1D<5=C1�1�17A5BB9E94145�41B�125;81B�

�BC1B�A>D?1B�BV>�3>=BC9CDZ41B�21B931<5=C5�4>B�B57D9=C5B�3><?>=5=C5B�

M �	�	�����X�659C>�5<�C1<1=8>�_=93>��3><�<1=71B�5�?D=8>B�?A>E94>B�45�5;TBC93>

5� 65381<5=C>� 3><�GZ?5A� =>� ;D71A� 4>B� 2>C^5B���5A1;<5=C5� 3>=65339>=14>� 45

1;7>4V>�3><�>D�B5<�<TB31A1��3><�1<?;>B�2>;B>B�?1A1�1B� 65AA1<5=C1B�� ;1A7>

?1A1�5E9C1A�>�5F35BB>�45�BD>A�5�1�?>BBZE5;�?1BB175<�4>�65AAV>�

�����������������8�����������������




��=F1<5B��3>;5C1��CA1=B65AY=391�5�45B5=E>;E9<5=C>

M �	�����=>A<1;<5=C5�X�45�?1;81��3><�1�69=1;94145�45�BD?>AC1A�1�<TB31A1���5E5

C5A�121�;1A71�?1A1�=V>�459F1A�1�C5;1�41�<TB31A1�5=3>BC1A�=>�A>BC>�

M ����	�	��C5<�1�69=1;94145�45�?A>C575A�>�A>BC>�4>�1?93D;C>A�3>=CA1�1B�65AA>141B�41B

125;81B���5E5�B5A�45�?A565AY=391�4>2ATE5;�5�3>=65339>=141�5<�C5394>�3;1A>�3><

E9B>A�5<�C5;1��<1;81�45�
<<�5<�3>A�5B3DA1�?1A1�6139;9C1A�1�E9B929;94145��#1�21B5�

1�<TB31A1�C5<�D<1�5FC5=BV>�5<�C5394>�>D�C5;1�?1A1�69FT�;1�=>�3>A?>�

M ���	��?1A1�?A>C5WV>�41B�<V>B��BV>�612A93141B�5<�<1C5A91;�1�?A>E1�45�65AA^5B�

3><>�E1@D5C1��3DAE9=�2A1=3>�>D�C5394>�3;1A>�A56>AW14>�

M ���	�?1A1�?A>C5WV>�4>B�?XB��45E5<�B5A�45�3>A�3;1A1��<59>�31=>�>D�;>=7>����3>A

3;1A1� B5� 61G� =535BBTA91� 5<� C>41� 1� A>D?1� 4>� 1?93D;C>A�� ?>9B� 3>A5B� 5B3DA1B�

?A9=39?1;<5=C5�1�?A5C1��9AA9C1<�5�9=35=C9E1<�1B�125;81B�1>�1C1@D5���97DA1�
��

����	��5-&("%/2

O�D<�4>B�?A9=39?19B�DC5=BZ;9>B�1?Z3>;1B�?1A1�>�<1=5:>�A139>=1;�41B�125;81B��(D1

69=1;94145�X�?A>4DG9A� 6D<1W1�B9<D;1=4>� 6>7>�=>� 1<295=C5���><�>�1?1A5=C5� ?5A97>�� 1B

>?5ATA91B�5=7>;5<�C>4>�>�<5;�@D5�3>=B57D5<�?1A1�D<1�BD?>BC1�6D71���BB9<�1B�125;81B

C5AV>�49693D;4145�?1A1� 139>=1A�>� 65AAV>�� 6931=4>� 1BB9<�=5DCA1;9G141B�?1A1� D<�5E5=CD1;

1C1@D5��6139;9C1=4>�>�CA121;8>�4>�1?93D;C>A����3>;>A1WV>�41�6D<1W1�?A>4DG941�45E5�B5A�6A91

>D�2A1=31�5�=D=31�@D5=C5��1GD;�>D�3><� 61ZB31B���<�X?>31B�45�31AY=391�45�1;9<5=C>�

@D1=4>�5F9BC5�?>D31�A5B5AE1�45�<5;�5�?\;5=��=V>�X�9=49314>�3>;>31A�D<�E>;D<5�45�6D<1W1

<D9C>�7A1=45�45=CA>�41�3>;<X91��?>9B�1�C5=4Y=391�X�@D5�1B�125;81B�121=4>=5<�>�;>31;�

�/-0/.&.4&3�%&�5-�'5-&("%/2���*(52"���

M ����	�	��3><?1AC9<5=C>�>=45�B5�3>;>31�>�<1C5A91;�?1A1�3><2DBCV>��)1<2X<

1?A5B5=C1�D<�293>�49A539>=14>A�45�6D<1W1�=1�C1<?1�@D5�B5AE5�?1A1�5B?1;81A�1

6D<1W1�=>B�@D14A>B�

M ����	�� C5<�1� 6D=WV>�45� ?5A<9C9A� 1� ?1BB175<�?5A<1=5=C5�4>�1A� ?1A1�<1=C5A

135B1�1�2A1B1�=>�9=C5A9>A�41�6>A=1;81��

M ������X�>�@D5�<1=CY<�1�5<9BBV>�41�6D<1W1�@D1=4>�139>=14>�

M�	����	����	�	����
�������?>45<�B5A�DB14>B�<1C5A919B�3><>�A1B?1B�45�<1459A1�

6>;81B�45� 5D31;9?C>�>D� 1A><TC93>B��#D=31�45E5�B5�DB1A� E575C1WV>�@D5� ?>BB1

?A>4DG9A�3859A>B�6>AC5B�5�45:5C>B�45�1=9<19B�



(XA95�%A>4DC>A�'DA1;����49WV>��B?5391;
�

�97DA1�
��� ������������
�����	�������������
��

����
��"$/�$/,&4/2�%&�&.7"-&3

$�B13>�3>;5C>A�45�5=F1<5B�3>=B9BC5�45�D<1�1A<1WV>�45�1A1<5�3><�D<�49U<5CA>

BD69395=C5�?1A1�1�3>;>31WV>�45�D<�5=F1<5�>D�3>;<X91���5A1;<5=C5�X�45�<1C5A91;�7A>BB>�

3><>�?>A�5F5<?;>� C5;1�?;TBC931��O�DC9;9G14>�?1A1�3>;5C1A�5=F1<5B�3><�49693D;4145B�45

135BB>B�5�CA1=B?>AC1A�319F1B�41=9693141B���5?>9B�41�3>;5C1�4>�5=F1<5�45E5�B5�CA1=B65A9�

;>�?1A1�D<1�319F1�?14A>=9G141���97DA1����

�97DA1����� ���	��	�������
���������




��=F1<5B��3>;5C1��CA1=B65AY=391�5�45B5=E>;E9<5=C>

�������/2-C/

O�D<1�65AA1<5=C1�9<?>AC1=C5��DB141�5<�@D1B5�C>41B�1B�C1A561B��(5AE5�?1A1�B5?1A1A

@D14A>B�� A1B?1A� A5B9=1B�� ?A\?>;9B�5� 35A1�� 13D<D;14>B�=>B�@D14A>B�� 6D=4>�5� C1<?1�41

3>;<X91���97DA1����

�97DA1����� �������

������ "33/52*.)"

(5AE5�?1A1�E1AA5A�1B�125;81B�4>B�@D14A>B��@D1=4>�B5�@D5A�5F1<9=1A�61E>B�>D�61G5A

1�3>;859C1�4>�<5;���?A5B5=C1�?Y;>B�;>=7>B�5�25<�<139>B���97DA1���

�97DA1���� ������������

��	��$&33I2*/3�0"2"�"�$/,-E*"

��	����,*-&.4"%/2

O�D<�4>B�?A9=39?19B�<1C5A919B�DB14>B�=1�3A91WV>�45�125;81B���;5�B5AE5�?1A1�6>A=535A

>D�3><?;5<5=C1A�1�1;9<5=C1WV>�41B�3>;]=91B�5<�?5AZ>4>B�>D�;>319B�45�5B31BB5G�4>�?1BC>

1?Z3>;1��#>�<5A314>��5F9BC5<�49E5AB>B�<>45;>B�?1A1�6>A=539<5=C>�45�1;9<5=C>�;Z@D94>�>D

B\;94>�

��	������,*-&.4"%/2��/"2%-"..

'53><5=414>�?1A1�6>A=539<5=C>�45�?5@D5=1B�@D1=C94145B�45�1;9<5=C>���><?>AC1

45�<59>�1CX�D<�;9CA>�41�B>;DWV>�5�X�3>;>314>�=1�5=CA141�41�3>;<X91���97DA1����



(XA95�%A>4DC>A�'DA1;����49WV>��B?5391;
�

��	���	��,*-&.4"%/2��//,*44,&�/5�$/$)/

$3D?1�>�5B?1W>�45�D<�@D14A>�5�X�3>;>314>�45=CA>�41�<5;7D59A1�>D�41�3U<1A1�45

3A91B���5?5=45=4>�41�@D1=C94145�45�1;9<5=C1WV>�=535BBTA91��>�1?93D;C>A�?>45�>?C1A�?>A

BD2BC9CDZ�;>�?>A�1?5=1B�D<�4>B�@D14A>B�>D�19=41�61G5A�D<1�<5;7D59A1�B><5=C5�3><�3>38>B

1>�9=EXB�45�@D14A>B���97DA1����

�97DA1����� ���������
�������
����

�97DA1����� ���������
���
��	�	��




��=F1<5B��3>;5C1��CA1=B65AY=391�5�45B5=E>;E9<5=C>

��	�	��&,"�&7$,5*%/2"

O�D<1�381?1�?5A6DA141�@D5�?5A<9C5�B><5=C5�1�?1BB175<�41B�>?5ATA91B��9<?549=4>

1�?1BB175<�45�G1=7^5B�5�41�A19=81��%>45�B5A�3>;>3141�=>�1;E14>�5<�5=F1<5B�A53X<

31?CDA14>B��>D�B>2A5�>�?A9<59A>�=9=8>�?1A1�@D5�1�A19=81�=V>�3>=B971��BD29A�?1A1�1B�319F1B

BD?5A9>A5B���97DA1����

�97DA1����� ��������	���
���

��''$(��"���45� �0*$5,452"��'9>�45��1=59A>��*AD7D19��
��	�����?�

���#�%'$()��%� �0*$5,452"��"14A94���4939>=5B�"D=49�%A5=B1��
�������?�

 �''��,������"�'�!���� �0*$5,452"�$*&.4G'*$"�&�02A4*$"��(V>�%1D;>��(9@D59A1��
��	�


�?�

%�'�.��������$'��)-����(� �0*$5,452"�42/0*$",���1AC17>���49C>A91;�)53=>;\7931�45��>BC1

'931��
�����	�?�

,��(����� �/6/�-".5",�%&�"0*$5,452"���D1Z21���7A>?53DTA91��
��������?�

,��(����� �0*$5,452"���D1Z21���7A>?53DTA91���			���
?�

�����������������������






